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Qéndrimet e té Rinjve Serb ndaj
Punésimit né Institucionet e Kosoveé

QERSHOR 2025 —

Ky raport shqyrton arsyet themelore té
mungesés sé interesimit té té rinjve serbé né
Kosové pér t'u punésuar né institucionet e
Kosovés, duke zbuluar njé ndérlidhje
komplekse té tensioneve politike, géndrimeve
té komunitetit, faktoréve ekonomiké dhe
pengesave institucionale.






Hyrje

Céshtja e punésimit adekuat té pjesétaréve té komuniteteve joshumicé né
institucionet e administratés publike né Kosové éshté njéra ndér ¢éshtjet mé té
gjata dhe mé té ndjeshme kur béhet fjalé pér realizimin e té drejtave té
komuniteteve dhe ndértimin e besimit. Pér shkak té réndésisé gé kjo ¢éshtje ka pér
pozitén e pérgjithshme té komuniteteve joshumicé né Kosové, ajo éshté trajtuar né
ményré té detajuar né raportin “Korniza ligjore pér mbrojtjien e komuniteteve
joshumicé né Kosové: Analizé gjithépérfshirése e dispozitave kushtetuese, ligjore
dhe nénligjore” Ky raport éshté pérgatitur né kuadér té projektit “Pérmirésimi i
pérfshirjes dhe avancimi i té drejtave té komuniteteve joshumicé pérmes zhvillimit
té legjislacionit dhe politikave né Kosové”’, i cili zbatohet nga OJQ ACDC me
mbéshtetjen e IOM. Qéllimi i raportit €shté té ofrojé njé pasqyré gjithépérfshirése té
mekanizmave ekzistues pér mbrojtjen e té drejtave té komuniteteve joshumicé né
Kosoveé.

Si vazhdim i késaj nisme, né shkurt té vitit 2025 éshté organizuar njé punétori
treditore gé ka mbledhur pérfagésues té institucioneve kosovare dhe té
organizatave té shoqérisé civile. Gjaté punétoris€, veganérisht éshté veguar ¢éshtja
e punésimit té pjesétaréve té komuniteteve joshumicé né institucionet kosovare.
Edhe pse korniza ligjore parasheh garanci té garta, pérfshiré detyrimin gé sé paku
10% e té punésuarve né institucionet gendrore té€ jené nga komunitetet joshumicé,
ndérsa né nivel lokal punésimi duhet té reflektojé strukturén demografike té
popullsisé, praktika tregon se minimumi i pércaktuar rralléheré arrihet.

Pjesémarrésit e punétorisé kané theksuar pengesat né pérmbushjen e obligimeve
ligjore sa i pérket punésimit té pjesétaréve té komuniteteve joshumicé — nga
mungesa e vullnetit politik deri te praktikat institucionale joadekuate. Pérveg
déshtimeve né funksionimin e institucioneve, éshté vérejtur edhe njé sfidé tjetér gé
shpeshheré injorohet. Béhet fjalé pér mungesén gjithnjé e mé té theksuar té
interesimit nga ana e pjesétaréve té komuniteteve joshumicé&, vecanérisht té té
rinjve nga komuniteti serb, pér té aplikuar pér puné né institucionet kosovare. Pér
kété arsye, éshté shfaqur nevoja gé té hulumtohen mé tej arsyet pér té cilat té rinjté
serb rralléheré aplikojné pér vende pune né institucionet kosovare. ldeja ka gené gé
té fitohet njé kuptim mé i thellé mbi perceptimet, motivimet, dilemat dhe rezervat
qé formésojné qgéndrimet e té rinjve serb ndaj mundésisé sé punésimit né
institucionet kosovare.

@ www.acdc-kosovo.org 02




Pér té pasur njé kuptim mé té thelluar mbi arsyet e interesimit gjithnjé e mé té vogél
té té rinjve serb pér punésim né institucionet kosovare, éshté iniciuar njé hulumtim
shtesé cilésor me qéllim té shqgyrtimit té faktoréve kyg shogéroré, politiké dhe
institucional gé dekurajojné té rinjté serb té kérkojné puné né institucionet e
Kosovés.

Hulumtimi éshté realizuar gjaté pranverés sé vitit 2025 me metodén e intervistave
gjysmé té strukturuara. Né kuadér té hulumtimit jané organizuar dy fokus grupe dhe
jané zhvilluar gjashté intervista individuale. Mostra ka pérfshiré gjithsej
pesémbédhjeté té rinj nga komuniteti serb nga pjesé té ndryshme té Kosovés - si
nga vendbanimet serbe né jug té lbrit, ashtu edhe nga veriu i Kosovés. Njé fokus
grup éshté mbajtur né Graganicé, me katér pjesémarrés nga vendbanime né jug té
Ibrit, ndérsa grupi tjetér éshté mbajtur né veri, me pesé pjesémarrés nga veriu i
Kosovés. Gjashté intervista té thelluara kané mundésuar njé pasqyré mé té detajuar
mbi géndrimet individuale dhe arsyet gé ndikojné né géndrimin e té rinjve ndaj
punésimit né institucionet kosovare.

Mostra pérfshiné té anketuar nga gjithsej nénté komuna té Kosovés. Nga komunat
me shumicé serbe né veri té Kosovés jané pérfshiré Mitrovica e Veriut, Zubin
Potoku dhe Leposaviqi, ndérsa nga jugu jané pérfshiré Graganica, Ranillugu dhe
Shtérpca. Pérveg késaj, mostra pérfshiné edhe tri komuna né té cilat serbét
pérbéjné pakicé: Vushtrria (vendbanimi Prilluzhé€), Kamenica (vendbanimi Ropotové
e Madhe) dhe Peja (vendbanimi Gorazhdec).

Qéllimi i hulumtimit ka gené qé, pérmes njohurive té drejtpérdrejta, pérceptimeve
dhe pérvojave té pérditshme té té anketuarve, té€ ndrigohet kompleksi i rrethanave
qé formésojné géndrimet, rezervat dhe pritjet e tyre né lidhje me punén né

institucionet e Kosovés. Pérve¢ motiveve individuale, hulumtimi ka pér qéllim
gjithashtu identifikimin e modeleve mé té gjera brenda komunitetit qé kontribuojné
né reagimin e ulét té té rinjve serb ndaj konkurseve pér puné né kuadér té sistemit
kosovar.

Gjetjet e hulumtimit jané paragitur pérmes njé analize tematike gé pérfshiné
modelet dominante, rezervat dhe dilemat gé formésojné géndrimet e té rinjve serb
ndaj punésimit né institucionet kosovare. Raporti fillimisht paraget njé mospérfillje
té pérgjithshme dhe distancé ndaj kétyre institucioneve, mé pas shqyrton kushtet
nén té cilat individét megjithaté do té merrnin parasysh mundésiné e punésimit, me
theks té veganté né kontekstin lokal, tensionet politike, pengesat procedurale, si
dhe ndikimin e mjedisit shogéror dhe pritjeve té komunitetit. Pjesa pérfundimtare
sjell njé sintezé té gjetjeve dhe rekomandime pér nisma té ardhshme.
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Gjetjet e hulumtimit

Analiza e deklaratave té té rinjve té
intervistuar nga komuniteti serb nga
pjesé té ndryshme té Kosovés zbulon
njé pasqyré komplekse dhe
shumédimensionale t& qgéndrimeve
ndaj punésimit né institucionet
kosovare. Né vend té njé géndrimi té
unifikuar, vérehen ndérthurje té
pérvojave té pérbashkéta, rrethanave
specifike lokale dhe mendimeve
individuale.

Qéndrimi gé té anketuarit kané ndaj
institucioneve té Kosovés nuk éshté
homogjen dhe i pandryshueshém, por
varet nga rrethanat politike aktuale,
shkalla e besimit né institucione, si dhe
mendimet ekzistenciale té pérditshme.
Nga bisedat béhet e qarté se vendimi
pér té aplikuar pér puné né
institucionet kosovare nuk éshté
vetém  ¢éshtje  individuale  dhe
profesionale, por lidhet me njé
kontekst mé té gjeré politik dhe me
situatén né komunitet.

Pérgjigjjet e té anketuarve, megjithése
té ndryshme né disa aspekte, tregojné
disa modele dhe determinanté ky¢ qé
formésojné vendimet e tyre lidhur me
pyetjen nése dhe né ¢faré kushtesh do
té aplikonin pér njé vend pune né
institucionet e Kosovés.

05



Mospérfillje e pérgjithshme ndaj institucioneve
kosovare

Gjetja kryesore e hulumtimit éshté se shumica dérrmuese e té anketuarve shfagin
mospérfillie ndaj punés né institucionet kosovare. Disa kané theksuar se asnjéheré
nuk kané menduar pér mundésiné e té punuarit né kéto institucione, pérkatésisht se
kjo asnjéheré nuk u ka “ ”. Madje edhe té anketuarit gqé aktualisht
jané té papuné deklarojné se nuk e konsiderojné kété si njé opcion t& mundshém.
Té pyetur pér arsyet e késaj mospérfilljeje, té anketuarit pérgjithésisht nuk kané
pasur pérgjigje té gatshme, ¢ka déshmon pér njé pérkushtim té ulét ndaj késaj
teme. Ata theksojné se “ " si pjesé e atij sistemi, se kjo mundési u
éshté “ " dhe se nuk mendojné fare pér té. Pérveg késaj, si disa nga arsyet
konkrete pérmenden pagat e uléta, lidhja e institucioneve me politikén dhe
mungesa e perspektivés pér avancim.

Né pérputhje me mungesén e interesimit pér puné né institucionet kosovare,
pothuajse té gjithé té anketuarit deklarojné se nuk informohen pér konkurset pér
vende pune dhe se nuk e diné se ku publikohen shpalljet, ¢gka konfirmon mungesén
e interesimit pér ofertén e punés né sektorin publik té Kosovés.

Pérve¢ mungesés sé shprehur té interesimit personal, t& anketuarit theksojné se as
né mesin e bashkémoshataréve té tyre dhe né rrethin e ngushté nuk ekziston
ndonjé interes i dukshém pér puné né institucionet kosovare. Rrallé ndonjé prej té
njohurve té tyre e konsideron kété opcion, aplikon apo punon né institucionet
kosovare. Pérjashtim nga kjo mospérfillje e pérgjithshme pérbéjné disa profesione,
p.sh. juristét. Té anketuarit pohojné se juristét shprehin interesim pér karrieré né
sistemin gjygésor dhe né institucionet e pavarura, ku e shohin potencialin pér
zhvillim profesional dhe ndikim mé té vogél politik né punén e pérditshme. Pér kété
arsye, ata jané mé té interesuar se mesatarja pér puné né institucionet kosovare
krahasuar me profesionet e tjera.

Nga numri i pérgjithshém i té anketuarve, vetém njéri aktualisht punon né
institucionet kosovare, njéri ka punuar mé paré por e ka Iéné punén, njé ka aplikuar
dhe éshté refuzuar pér shkak té problemit me diplomén, ndérsa njé tjetér éshté né
pritje té rezultatit té aplikimit. Té gjithé té tjerét asnjéheré nuk kané aplikuar pér
puné né ndonjé institucion té Kosovés, ndérsa njé numér i madh prej tyre nuk jané
informuar asnjéheré pér njé mundési té tillé. Megjithaté, disa prej tyre shprehen se
do té ishin té gatshém té shqyrtonin punén né institucionet kosovare si opcion né
rast se nuk do té gjenin puné né institucionet serbe apo diku tjetér. Kété e
pérmendin veganérisht ata qé jané té vendosur té géndrojné né Kosové. Pér ta,
puna né institucionet kosovare pérfagéson njé mundési rezervé, té pranueshme
nése mungojné opcionet e tjera.
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Komuna si asociacioni kryesor pér institucionet e
Kosovés

Kur flasin pér institucionet e Kosovés, pothuajse té gjithé té anketuarit i mendojné
kryesisht ato né nivel lokal, pra komunat. Puna né komuna shihet si potencialisht e
pranueshme, por né kété drejtim shprehen dallime té médha rajonale. Institucionet
gendrore (ministritg, agjencité, trupat e pavarura etj.) rralléheré shihen si opcion pér
punésim. Kéto institucione zakonisht perceptohen si té largéta fizikisht dhe
politikisht, si dhe té paarritshme.

Pér shumicén e té anketuarve, veganérisht ata g€ jetojné né veri té Kosovés,
institucionet me seli né Prishtiné nuk perceptohen si adresa reale apo e
déshirueshme pér té kérkuar puné. Arsyeja pér kété nuk ka té béjé vetém me
distancén politike, por edhe me paarritshmériné praktike té tyre. Pagat né
institucionet e Kosovés konsiderohen aqg té uléta sa gé té punésuarve gé do té
udhétonin nga mjediset serbe nuk do t'u mbetej njé pjesé e mjaftueshme e té
ardhurave pas mbulimit té& shpenzimeve bazé ditore, si transporti pér né Prishtiné
dhe ushqimi. Pér kété arsye, shumé té anketuar e vlerésojné punén né ndonjé
institucion né Prishtiné si financiarisht té paarsyeshme. Né kété kontekst, vetém té
anketuarit nga Graganica theksojné se do ta merrnin parasysh mundésiné pér té
kérkuar puné né Prishtiné.

Dallimet mes vendbanimeve, pérkatésisht veriut dhe jugut té Kosovés, ndikojné
ndjeshém né géndrimet e té anketuarve ndaj punésimit né institucionet e Kosovés.

Qéndrimet e té rinjve né veri té Kosovés jané formésuar nga rrethanat politike gé
pasuan pas térhegjes sé pérfagésuesve serb nga institucionet e Kosovés né fund té
vitit 2022. Né njé atmosferé ku komunat udhéhigen nga zyrtaré shqiptaré dhe ku
shumé ndértesa té institucioneve jané marré nén praniné e njésive policore, ideja pér
té punuar né institucionet e Kosovés duket e paimagjinueshme. Shumé té anketuar
shprehin ndjenjén e té genit té pérjashtuar dhe té mospranuar nga ato institucione.
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Té anketuarit nga veriu i Kosovés
theksojné se punésimi né komunat gé
aktualisht udhéhigen nga pérfagésues
shqgiptaré do té haste né mospélgim
dhe dénim brenda komunitetit, pasi kjo
do té perceptohej si  shenjé
bashképunimi me strukturat aktuale té
pushtetit gé jané vendosur pa pajtimin
e popullatés lokale. Rezistencé té
veganté shkakton ményra se si jané
hapur institucionet e reja. Kété e
déshmojné edhe fjalét gqé té anketuarit
pérdorin, duke theksuar se ato jané
vendosur pa marréveshje paraprake,
“me dhuné&” dhe me “mbyllien e
institucioneve serbe”, gjé qé prodhon
ndjesiné se kéto struktura jané “té
imponuara” ndaj komunitetit.

Té rinjté gé jetojné né veri té Kosovés
shpesh zgjedhin t&€ punojné né
institucionet serbe ose planifikojné té
largohen, ndérsa puna né strukturat
kosovare, pérfshiré edhe komunat, nuk
shihet aspak si mundési. Pérveg késaj,
shumé prej tyre ndihen té pasigurté pér
shkak té reagimeve té€ mundshme
negative nga komuniteti dhe humbjes
sé pérfitimeve ekzistuese. Nga ana
tjetér, ekziston njé ndjenjé e theksuar e
pérkohshmérisé sé situatés aktuale. Té
anketuarit nga veriu i Kosovés shpesh
shprehen se presin ndryshime pas
zgjedhjeve lokale né vjeshtén e vitit
2025, kur komunat pritet t'i rikthehen
pérfagésuesve serb. Né até rast, ata
besojné se shumé mé tepér njeréz do
té jené té gatshém té aplikojné pér
konkurse, ashtu si¢ ka gené rasti edhe
mé paré, kur komunat udhéhigeshin
nga kuadrot serbe.

Né komunat me shumicé serbe né jug
té lIbrit, vecanérisht né Graganicé dhe
rrething, vérehet njé géndrim mé
pragmatik ndaj institucioneve té
Kosovés. Pér kéto institucione flitet
mé shpesh né terma ekonomik, si
p.sh. pagat dhe leverdia e punésimit.
Edhe pse sistemi serb ende ka
pérparési pér shkak té pagave mé té
larta dhe sigurimeve mé té gjera
shogérore, té rinjté nga kéto zona mé
shpesh shprehen se do té ishin té
gatshém té shqyrtonin punén né
institucionet e Kosovés, sidomos né
situatat kur nuk kané qasje né
punésim brenda strukturave serbe. Po
ashtu, ata shprehin njé shkallé mé té
larté besimi se do té trajtoheshin me
korrektési né institucionet gendrore
gé udhéhigen nga shqiptarét,
kryesisht sepse ekziston njé obligim
ligjor pér punésimin e pjesétaréve té
komuniteteve joshumicé.

Nga ana tjetér, té rinjté nga fshatrat
serbe gé ndodhen né komuna me
shumicé shqiptare, si Gorazhdeci
(Pejé), Ropotové e Madhe (Kamenicég)
dhe Prilluzha (Vushtrri), rralléheré e
konsiderojné punén né strukturat
lokale komunale. Ata ndihen té
rezervuar, té distancuar dhe shprehin
mungesé besimi né mundésiné e
integrimit dhe pérparimit real né njé
ambient té tillé pune.

@ www.acdc-kosovo.org

08



Ndérmjet tensioneve politike aktuale dhe
nevojave ekzistenciale

Korniza dominuese né té cilén té anketuarit mendojné pér punésimin né
institucionet e Kosovés éshté situata politike aktuale. Té gjithé té anketuarit flasin
nga njé pozité e formésuar thellésisht nga tensionet aktuale midis autoriteteve té
Kosovés dhe komunitetit serb. Kjo déshmon se qgéndrimi ndaj punésimit né
institucionet e Kosovés nuk éshté vetém rezultat i reflektimit mbi mundésité
profesionale, por éshté i kushtézuar nga perceptimi i zhvillimeve té tanishme
politike. Né kété kontekst, institucionet e Kosovés nga shumé té anketuar nuk
perceptohen si vende potenciale té punésimit, por si burim rreziku dhe pasigurie.
Pérjashtim deri diku pérbéjné strukturat komunale né komunat me shumicé serbe
né jug té lbrit.

Pothuajse té gjithé té anketuarit shfaqgin njé distancé té theksuar ndaj institucioneve
té Kosovés. Shumica e pérgjigieve qé japin té anketuarit nuk mbéshteten né
shqyrtimin e skenaréve té ardhshém mé pozitiv, por komentet e tyre jané térésisht
té rrénjosura né té tashmen, me ndjesi té garta pasigurie dhe tensioni. Qysh né
pérzgjedhjen e fjaléve qé pérdorin, verehet mungesé besimi dhe distancim.

" ” noou “

Pérdoren shpesh shprehje si . , " dhe

" Pérdoren terma si " apo “ " Ky diskurs tregon
jo vetém njé rezervim politik, por edhe njé ndjenjé té thellé pérjashtimi nga proceset
vendimmarrése dhe mosbesim ndaj institucioneve. Né kété frymé, njéri nga té
anketuarit thekson se nuk déshiron té jeté “ "

Pérveg perceptimit t& zhvillimeve politike mé té gjera, géndrimet e té anketuarve
formésohen edhe nga vlerésimi ekonomik dhe profesional i institucioneve té
Kosovés. Shumé prej tyre theksojné se pagat né institucionet kosovare jané té uléta
né krahasim me sistemin serb. P&r mé tepér, pér ata qé do té duhej t& udhétonin
deri né vendin e punés, shpenzimet e transportit shpesh e béjné té pakuptimté
pagén. Kjo forcon pérshtypjen se puna né institucionet e Kosovés “ " jo
vetém politikisht, por as financiarisht. Gjaté bisedave, ky aspekt pérmendet shpesh
si arsyeja kryesore pse nuk mendohet pér kérkimin e njé vendi pune né institucionet
gendrore me seli né Prishtiné.

Té anketuarit thoné se edhe ata persona nga rrethi i tyre gé jané té punésuar né
institucionet kosovare e shohin shpesh kété si njé zgjidhje té pérkohshme. Pér ta,
kjo &shté “nevojg, jo zgjedhje” Té anketuarit nuk e konsiderojné sistemin kosovar si
njé mjedis gé ofron mundési pér avancim ose zhvillim profesional, pérve¢ ndoshta
pér disa profesione té specializuara. PEér mé tepér, asnjéri nga té anketuarit nuk ka
shprehur interesim pér programe rikualifikimi me géllim té gjetjes sé€ punés né
institucionet kosovare.
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Pengesat procedurale dhe perceptimii
diskriminimit

Shumé té anketuar theksojné njé séré pengesash administrative dhe procedurale
gé e véshtirésojné meé tej punésimin né institucionet e Kosovés. Si problemet
kryesore pérmenden mungesa e informacionit né gjuhén serbe, mungesa e
transparencés né konkurse dhe praktika jo e njétrajtshme e njohjes sé diplomave.
Edhe pse shumica nuk i konsiderojné kéto pengesa si té pakapércyeshme, ato
ndikojné negativisht né motivimin e té rinjve qé&, edhe ashtu, nuk tregojné ndonjé
interes té madh.

Eshté vérejtur njé dallim i garté né perceptimin e institucioneve, varésisht nga fakti
nése ato udhéhigen nga serb apo shqiptaré. Pér institucionet gé drejtohen nga
serbét, si¢ jané vetégeverisjet lokale né mjediset né jug té lbrit, ekziston bindja e
pérhapur se punésimi ndodh kryesisht pérmes lidhjeve politike, partiake dhe
familjare, gjé gqé dekurajon shumé té rinj gé nuk e shohin veten si konkurrenté té
barabarté pa “lidhje”. Nga ana tjetér, kur béhet fjalé pér institucionet gé udhéhigen
nga shqiptarét, té anketuarit tregojné njé vetédije mé té madhe pér ekzistencén e
kuotave apo nevojés pér té punésuar serb, prandaj besojné se kané objektivisht mé
shumé gjasa pér t'u punésuar. Megjithaté, né kéto raste, né plan té paré dalin
problemet me barrierén gjuhésore dhe njohjen e diplomave.

Kur éshté fjala pér verifikimin e diplomave, pérvojat jané té ndryshme. Disa té
anketuar thoné se procedura kryhet pa véshtirési t& médha, ndérsa té tjeré
pérmendin raste kur verifikimi ka zgjatur shumé ose ka gené i pamundur pér shkak
se komisioni kompetent nuk ka funksionuar.

Frika nga diskriminimi etnik éshté e pranishme tek disa té anketuar, veganérisht kur
flitet pér punén né mjedise ku ata, si serb, do té ishin té vetmit né kolektivin e
punés. Té anketuarit mendojné se né njé ambient té tillé do té ndiheshin té izoluar
dhe té padéshiruar. Nga ana tjetér, disa té anketuar shprehin gatishméri pér té
punuar né njé mjedis me shumicé shqiptaré. Kjo gasje bazohet né njé logjiké
racionale dhe pragmatike: nése kushtet e punés jané té mira, nése ka nevojé té
theksuar pér staf serb dhe nése konkursi éshté i hapur dhe transparent, disa prej
tyre do té shqyrtonin edhe mundésiné e punésimit né institucionet e udhéhequra
nga shqiptarét.
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Ndikimi i komunitetit

Céshtja e perceptimit té komunitetit luan njé rol té€ réndésishém né mendimet e té
rinjve lidhur me punésimin né institucionet e Kosovés. Shumé té anketuar shprehen
se, né rrethanat aktuale, angazhimi né institucionet e Kosovés nuk do té ishte i
drejté apo i pranueshém. Kjo ndjesi personale pérforcohet nga reagimet e pritura
nga mjedisi. Aplikimi pér njé vend pune né institucionet e Kosovés perceptohet si i
papérshtatshém ose i padéshirueshém, pasi ekziston frika se kjo mund té shkaktojé
komente, kegkuptime ose distancim nga komuniteti. Ky shgetésim nuk éshté
domosdoshmeérisht rezultat i presioneve té drejtpérdrejta, por mé shumé pasqyron
njé atmosferé té pérgjithshme rezervimi ndaj institucioneve té Kosovés brenda
komunitetit serb.

Njé ndjenjé e tillé e kujdesit éshté e nxitur mé tej nga rrethanat politike aktuale, ku
komunat né veri udhéhigen nga zyrtarét shqiptaré dhe institucionet gendrore né
Prishtiné perceptohen si pérgjegjése pér veprime té njéanshme né mjediset serbe.
Né kété kontekst, angazhimi né institucionet e Kosovés shpesh shihet si njé veprim
qé nuk éshté né pérputhje me pritshmérité aktuale té rrethit. Edhe né mjediset né
jug té lbrit, ku ekziston njé gasje mé pragmatike dhe shkallé mé e ulét rezervimi,
nuk vérehet ndonjé entuziazém i theksuar. Mundésia pér punésim né sistemin
kosovar shqgyrtohet kryesisht nga nevoja dhe jo si njé zgjedhje e déshirueshme pér
karrieré.

Njékohésisht, &shté i pranishém edhe perceptimi se nga veté komuniteti nuk kané
ardhur mesazhe té garta inkurajuese se pjesémarrja né institucionet e Kosovés
éshté legjitime dhe e pranueshme. Madje edhe né mesin e atyre gé nuk kané
ndonjé géndrim politik kundérshtues, njé géndrim i tillé i mjedisit funksionon si njé
barrieré efektive. Disa té anketuar theksojné se ndryshimi eventual i géndrimit do té
ishte i mundur vetém nése nga vet komuniteti do té vinte njé mesazh i qarté se
pérfshirja né punén e institucioneve kosovare éshté béré e pranueshme.

Sé fundmi, njé numér i konsiderueshém té rinjsh nga komuniteti serb nuk e
konsideron punésimin as né sistemin serb e as né até kosovar, por planifikon
largimin nga Kosova. Ndjenja dominuese e mungesés sé perspektivés kontribuon né
pasivizim, humbje motivimi dhe interesim gjithnjé e mé té ulét pér pérfshirje né
institucionet lokale, pavarésisht pérkatésisé sé tyre. Madje edhe ata gé jané ende
aktiv né kérkimin e njé pune, zakonisht e béjné kété me shpresén gé té shérbejé si
fazé kalimtare drejt largimit, e jo si hap drejt pérfshirjes afatgjate né ndonjé kornizé
institucionale apo integrimi né Kosové.
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Vierésime pérfundimtare

Gjetjet e hulumtimit tregojné se ¢éshtja e punésimit té té rinjve serb né institucionet
e Kosovés nuk mund té trajtohet e shképutur nga konteksti mé i gjeré politik dhe
klima shogérore né té cilén jetojné té anketuarit. Pothuajse té gjithé pjesémarrésit e
bisedave i kané shprehur géndrimet e tyre nén ndikimin e forté té tensioneve
aktuale politike dhe krizés né marrédhéniet midis komunitetit serb dhe
institucioneve né Prishtiné. Né vend gé punésimi té shihet si njé sfidé profesionale
apo mundési pér zhvillim, té rinjté e perceptojné até kryesisht si njé zgjedhje té
ngarkuar politikisht dhe me rrezige té mundshme pér siguriné.

Pérvec arsyeve praktike né aspektin e té ardhurave dhe kushteve té punés,
hulumtimi ka treguar se njé pengesé e réndésishme éshté mosbesimi i thellé ndaj
institucioneve té Kosovés si térési. Shumé té anketuar thoné se kéto institucione
nuk i ndjejné si “ " ¢ka e zvogélon mé tej motivimin pér té marré né
konsideraté ndonjé angazhim profesional brenda tyre. Edhe kur nuk ekzistojné
pengesa formale, si¢ jané njohja e diplomave apo gjuha, mungon ndjenja e
perspektivés dhe sigurisé.

Perceptimi i té rinjve serb pér institucionet e Kosovés ka njé rol ky¢ né formésimin e
géndrimeve té tyre. Sipas tyre, punésimi né sistemin kosovar bart konotacion
politik. Ai nuk perceptohet si njé vendim neutral profesional, por si njé akt gé mund
té interpretohet si largim nga pritjet dhe vlerat kolektive té komunitetit. Kjo peshé
simbolike largon edhe ata gé&, né rrethana té tjera, ndoshta nuk do té kishin asgjé
kundér té kérkonin puné né kéto institucione.

Pérve¢ domethénies politike, institucionet e Kosovés pér shumicén e té anketuarve
nuk jané as profesionalisht térheqése. Pagat perceptohen si té uléta, mundésité pér
avancim si té kufizuara, ndérsa ambienti i punés si i pasigurt dhe jo mjaftueshém
gjithépérfshirés. Dimensioni hapésinor éshté gjithashtu i réndésishém. Pér shumé té
anketuar, vendndodhja e institucionit éshté thelbésore. Nése puna kérkon udhétim
té pérditshém né njé lokacion té largét, kjo shpesh e béné té pakuptimté gjithé
idené e punésimit, sepse angazhimi béhet jo i levérdishém.

Megjithaté, pérkundér skepticizmit té theksuar, hulumtimi ka treguar se géndrimet
nuk jané homogjene. Kéto gjetje tregojné pér ekzistencén e njé gatishmérie té
fshehur dhe potencial pér hapje ndaj institucioneve té Kosovés — gé ende nuk vie né
pah pér shkak té géndrimit dominues té distancés dhe kujdesit brenda komunitetit.
Disa té anketuar kané shprehur hapur gatishmériné pér té punuar né institucionet e
Kosovés, por kryesisht pér arsye ekonomike - nevoja pér té ardhura té

géndrueshme. Megjithaté, gatishméria e tyre nuk éshté pa kushte. Pér shumé prej
tyre, parakushti thelbésor nuk éshté vetém interesi personal, por edhe pércaktimi
kolektiv i komunitetit pér t'i dhéné njé “mundési” institucioneve kosovare. Nése do
té kishte mbéshtetjie mé té gjeré dhe konsensus brenda komunitetit gé té
shfrytézohet hapésira e ofruar pér punésim, edhe ata veté do ta shqyrtonin kété
opcion.
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Rekomandimet
Depolitizimi i céshtjes sé punésimit né institucione

Eshté e nevojshme té punohet né ndryshimin e perceptimit té rrénjosur se puna né
institucionet e Kosovés nénkupton besnikéri politike apo distancim nga komuniteti.
Pérmes fushatave publike, dialogut me komunitetin dhe pérfshirjes sé shembujve
pozitiv nga praktika, duhet ndértuar njé narrativé qé e paraget punésimin né
institucione si njé vendim profesional, legjitim, neutral dhe personal — e jo si njé akt
me ngarkesé politike. Punésimi duhet té komunikohet né kontekstin e nevojave
ekonomike, profesionale dhe jetésore té individit, e jo si shprehje e orientimit politik.
Né kété ményré mund té reduktohet presioni shogéror dhe té fugizohen té rinjté gé
té marrin vendime té pavarura pér zhvillimin e tyre profesional.

Ndértimi i imazhit té institucioneve té Kosovés si mjedis profesional dhe nxités
pér té rinjté

Duhet promovuar né ményré aktive pérparésité e punés né sektorin publik — si
stabiliteti i punésimit, mundésité pér zhvillim profesional dhe kontributi pér
komunitetin. Pér té rritur atraktivitetin e kétyre vendeve té punés, éshté e
domosdoshme pérmirésimi i kushteve té punés, paragitja mé e qarté e pérfitimeve
gé kané né dispozicion té punésuarit, si dhe pérshtatja e ofertés me nevojat e té
rinjve nga mjedise té ndryshme. Rritja e dukshmérisé sé kétyre pérparésive mund té
kontribuojé né interes mé té madh té té rinjve dhe térhegjen e kuadrove cilésore né
institucionet e Kosovés.

Rritja e dukshmérisé dhe gasjes né informata pér konkurset, vegcanérisht né
gjuhén serbe

Duhet té punohet né pérmirésimin e gasjes né informacionet pér konkurset né
ményré gé té gjithé qytetarét, pérfshiré edhe pjesétarét e komunitetit serb, té kené
gasje té barabarté né shpalljet pér punésim. Publikimi i rregullt i konkurseve né
gjuhét e komuniteteve, né platforma té shénuara garté dhe lehtésisht té gqasshme,
mund té kontribuojé né rritjen e dukshmérisé dhe té perceptimit té pérfshirjes.
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o Nxitja e ndértimit té besimit pérmes kontaktit té drejtpérdrejté dhe shembujve
pozitiv

Eshté e réndésishme té pérfshinen né ményré aktive té rinjté qé tashmé jané té
punésuar né institucionet e Kosovés si ndérmjetés né komunikimin me
bashkémoshatarét e tyre. Déshmité e tyre personale pér punén, kushtet dhe
mundésité profesionale mund té kontribuojné né thyerjen e paragjykimeve dhe
hapjen e hapésirés pér njé kuptim mé realist dhe mé pak té politizuar té pérfshirjes
né institucione.

o Forcimi i mekanizmave lokal pér mbéshtetjen e punésimit té té rinjve nga
komunitetet joshumicé

Duhet zhvilluar programe lokale té mbéshtetjes qé do t'u ofronin informacione
praktike té rinjve nga komunitetet joshumicé, késhillim dhe ndihmé né procesin e
aplikimit pér vende pune né institucionet e Kosovés. Pérmes mbéshtetjes
késhilluese, mund té ulet ndjenja e shképutjes nga sistemi dhe té rriten gatishméria
dhe kapacitetet e té rinjve pér té kérkuar puné né sektorin publik.

o Adresimi i dimensionit hapésinor té gasjes né punésim

Duke pasur parasysh se shumé vende pune jané fizikisht té largéta nga
vendbanimet e pjesétaréve té komunitetit serb, vecanérisht né veri té Kosovés,
éshté e nevojshme té shqyrtohen masa gé do té reduktonin pengesat logjistike pér
punésim. Kéto masa pérfshijné: subvencionimin e transportit, decentralizimin e disa
vendeve té punés dhe mundésimin e punés hibride aty ku éshté e mundur — né
ményré gé té rritet gasja dhe levérdia e angazhimit institucional.
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