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Stavovi mladih Srba o zapoSljavanju u
kosovskim institucijama

Ovaj izvestaj istraZuje glavne razloge za
ograniceno interesovanje mladih Srba na
Kosovu za zaposlenje u kosovskim
institucijama, otkrivajuéi slozenu meduigru
politiCkih tenzija, stavova zajednice,
ekonomskih faktora i institucionalnih prepreka.






Uvod

Pitanje adekvatne zaposlenosti pripadnika nevecinskih zajednica u institucijama
reC o ostvarivanju prava zajednica i izgradnji poverenja. Zbog znacaja koji ovo
pitanje ima za celokupan polozaj nevecinskih zajednica na Kosovo, njim se detaljno
bavio izveStaj ,Pravni okvir za zaStitu nevecinskih zajednica na Kosovu:
Sveobuhvatna analiza ustavnih, zakonskih i podzakonskih odredbi“. lzvestaj je
izraden u okviru projekta ,Unapredenje inkluzije i unapredenje prava nevecinskih
zajednica kroz razvoj zakonodavstva i politika na Kosovu®, koji sprovodi NVO ACDC
uz podrsku IOM. Cilj izvestaja bio je da pruzi celovit uvid u postoje¢e mehanizme
zastite prava nevecinskih zajednica na Kosovu.

Kao nastavak ove inicijative, u februaru 2025. godine organizovana je trodnevna
radionica koja je okupila predstavnike kosovskih institucija i organizacija civilnog
drustva. Tokom radionice, posebno se izdvojilo pitanje zapoSljavanja pripadnika
nevecinskih zajednica u kosovskim institucijama. lako pravni okvir predvida jasne
garancije, ukljucujuéi obavezu da najmanje 10% zaposlenih u centralnim
institucijama dolazi iz nevecinskih zajednica, dok na lokalnom nivou zaposlenost
treba da odrazava demografsku strukturu stanovniStva, praksa pokazuje da se
propisani minimum retko dostize.

Ucesnici radionice ukazali su na prepreke u ispunjavanju zakonskih obaveza kada je
re¢ o zaposljavanju pripadnika nevecinskih zajednica — od nedostatka politi¢ke volje
do neadekvatne institucionalne prakse. Osim propusta u delovanju institucija, uo¢en
je jo$ jedan izazov koji Cesto izmic¢e iz vida. U pitanje je sve izraZzenija
nezainteresovanost pripadnika nevecinskih zajednica, posebno mladih iz srpske
zajednice, da konkuriSu za rad u kosovskim institucijama. Zbog toga se ukazala
potreba da se dodatno istraze razlozi zbog kojih mladih Srbi retko konkuriSu za
radna mesta u kosovskim institucijama. Zamisao je bila da se stekne dublje
razumevanje percepcija, motivacije, dilema i rezervi koji oblikuju stavove mladih
Srba prema potencijalnom zaposljavanju u kosovskim institucijama.
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Kako bi se dublije sagledali razlozi sve slabijeg interesovanja mladih Srba za
zapoS$ljavanje u kosovskim institucijama, pokrenuto je dodatno kvalitativho
istrazivanje kako bi se ispitali klju¢ni drustveni, politi¢ki i institucionalni faktori koji
obeshrabruju mlade Srbe da traze zaposlenje u kosovskim institucijama.

Istrazivanje je sprovedeno tokom prolec¢a 2025. godine metodom polustrukturisanih
razgovora. U okviru istrazivanja organizovane su dve fokus grupe i sprovedeno je
Sest individualnih intervjua. Uzorak je obuhvatio ukupno petnaest mladih osoba iz
srpske zajednice iz razli¢itih delova Kosova — kako iz srpskih sredina juzno od lbra,
tako i sa severa Kosova. Jedna fokus grupa odrzana je u Gracanici, sa Cetiri
uCesnika iz sredina juzno od lbra, dok je druga sprovedena na severu, sa pet
udesnika sa severa Kosova. Sest dubinskih intervjua omoguéilo je detaljniji uvid u
individualne stavove i razloge koji oblikuju odnos mladih prema zaposlenju u
kosovskim institucijama.

Uzorak obuhvata ispitanike iz ukupno devet opsStina na Kosovu. Od opstina sa
srpskom vecéinom sa severa Kosova uklju¢ene su Severna Mitrovica, Zubin Potok i
Leposavié, dok su sa juga obuhvadene Gradanica, Ranilug i Strpce. Pored toga,
uzorak ukljuéuje i tri opstine u kojima Srbi ¢ine manjinu: Vucitrn (naselje Priluzje),
Kamenica (naselje Veliko Ropotovo) i Pe¢ (naselje Gorazdevac).

Cilj istrazivanja bio je da se, kroz neposredne uvide, percepcije i svakodnevna
iskustva ispitanika, osvetli kompleksan splet okolnosti koji oblikuju njihove stavove,
rezerve i o¢ekivanja u vezi sa radom u institucijama Kosova. Pored individualnih

motiva, istraZivanje je takode imalo za cilj da identifikuje Sire obrasce unutar
zajednice koji doprinose niskom odzivu mladih Srba na konkurse za posao u okviru
kosovskog sistema.

Nalazi istrazivanja predstavljeni su kroz tematsku analizu koja obuhvata dominantne
obrasce, rezerve i dileme koje oblikuju stavove mladih Srba prema zaposljavanju u
kosovskim institucijama. lzveStaj najpre prikazuje opStu nezainteresovanost i
distancu prema tim institucijama, zatim razmatra uslove pod kojima bi pojedinci ipak
uzeli u obzir moguénost zaposlenja, sa posebnim osvrtom na lokalni kontekst,
politicke tenzije, proceduralne prepreke, kao i uticaj drustvene sredine i o¢ekivanja
zajednice. Zavrsni deo donosi sintezu nalaza i preporuke za buduce inicijative.
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Nalazi istrazivanja

Analiza iskaza mladih ispitanika iz
srpske zajednice iz razli¢itih delova
Kosova otkriva kompleksnu i viseslojnu
sliku odnosa prema zaposljavanju u
kosovskim institucijama. Umesto
jedinstvenog stava, uoCavaju se
preplitanja zajednickih iskustava,
specifi¢nih lokalnih okolnosti i
individualnih razmisljanja.

Odnos koji ispitanici imaju prema
kosovskim institucijama nije homogen i
nepromenjiv, ve¢ uslovljen trenutnim
politiCkim prilikama, stepenom
poverenja u institucije, ali i
svakodnevnim egzistencijalnim
razmisljanjima. Kroz razgovore postaje
jasno da odluka o konkurisanju za
posao u kosovskim institucijama nije
samo individualno i profesionalno
pitanje, ve¢ da je povezana sa Sirim
politickim kontekstom i situacijom u
zajednici.

Odgovori ispitanika, iako razli¢iti u
odredenim apsektima, ukazuju na
nekoliko klju¢nih obrazaca i
determinanti koje oblikuju odluke o
tome da li i pod kojim uslovima bi se
oni prijavili za radno mesto u
kosovskim institucijama.

05



Opsta nezainteresovanost za kosovske
institucije

Glavni nalaz istrazivanje je da velika vecina ispitanika pokazuje nezainteresovanost
za rad u kosovskim institucijama. Neki su naglasili da o mogucénosti da rade u
kosovskim institucijama nikada nisu ni razmisljali, odnosno da im to nikada nije ,palo
na pamet”. Cak i ispitanici koji su trenutno nezaposleni navode da ne razmisljaju o
tome kao o potencijalnoj opciji. Upitani da navedu razloga za tu
nezainteresovanost, ispitanici uglavnom nisu imali spremne odgovore, $to pokazuje
nisku posvecéenost razmisljanja o ovoj temi. Ispitanici navode da ,ne vide sebe” kao
deo tog sistema, da im je ta moguénost ,strana” i da o njoj uopste ne razmisljaju.
Pored toga, kao neki od konkretnih razloga navode se niske plate, povezanost
institucija sa politikom i odsustvo perspektive za napredak.

U skladu odsustvom interesovanja za rad u kosovskim institucijama, gotovo svi
ispitanici navode da se ne informiSu o konkursima za radna mesta i da znaju gde se
objavljuju oglasi, $to potvrduje izostanak interesovanja ka ponudi poslova u
kosovskom javnom sektoru.

Pored izrazene licne nezainteresovanosti, ispitanici isticu da ni medu njihovim
vr§njacima i u neposrednom okruzenju ne postoji vidljivo interesovanje za rad u
kosovskim institucijama. Retko ko od njihovih poznanika razmatra tu opciju,
konkuriSe ili radi u kosovskim institucijama Izuzetak od ops$te nezainteresovanosti
predstavljaju odredene struke, npr. pravnici. Ispitanici navode da pravnici izrazavaju
interesovanje za Kkarijeru u pravosudu i nezavisnim institucijama u kojima
prepoznaju potencijal za profesionalni razvoj i maniji politi¢ki uticaj u svakodnevnom
radu. Zbog toga su oni nadproseCno zainteresovani za rad u kosovskim
institucijama u odnosu na sve druge struke.

Od ukupnog broja ispitanika, samo jedan trenutno radi u kosovskim institucijama,
jedan je ranije radio ali je napustio posao, jedan je konkurisao i bio odbijen zbog
problema sa diploma, dok jedan ¢eka ishod prijave. Svi ostali ispitanici nikada nisu
konkurisali za posao u nekoj kosovskoj instituciju, dok veliki broj njih nikada nije ni
informisao o toj moguénosti. Ipak, pojedini navode da bi bili spremni da razmotre
rad u kosovskim institucijama kao opciju u slu€aju da ne pronadu posao u srpskim
institucijama ili drugde. To navode posebno oni koji su reSeni da ostanu na Kosovu.
Za njih, rad u kosovskim institucijama predstavlja rezervnu moguénost, prihvatljivu
ako druge opcije izostanu.
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Opstina kao glavna asocijacija na kosovske
institucije

Kada govore o kosovskim institucijama, gotovo svi ispitanici prvenstveno misle na
lokalni nivo, odnosno na opstine. Rad u opsStinama je potencijalno prihvatljiv, ali su u
tom pogledu izrazene znaCajne regionalne razlike. Centralne institucije
(ministarstva, agencije, nezavisna tela ide) retko se posmatraju kao opcija za
zaposlenje. Ove institucije najcesc¢e se vide kao fizicki i politicki udaljene i
nedostupne.

Za vedinu ispitanika, posebno onih koji Zive na severu Kosova, institucije sa
sediStem u Pristini ne percipiraju se kao realna ili poZeljna adresa za trazenje posla.
Razlog tome ne tiCe se samo politicke distance, ve¢ i njihove prakti¢ne
nedostupnosti. Plate u kosovskim institucijama posmatraju se kao toliko niske da
zaposlenima koji bi putovali na posao iz srpskih sredina ne ostaje dovoljan deo
zarade nakon §to pokriju osnovne dnevne troSkove, poput prevoza do Pristine i
obroka. Zbog toga mnogi ispitanici ocenjuju da bi posao u nekoj instituciji u Pristini
bio finansijski neisplativ. U tom kontekstu, samo ispitanici iz Gra€anice navodi da bi
eventualno razmotrili moguénost da potraze posao u Pristini.

Razlike izmedu mesta prebivaliSta, odnosno severa i juga Kosova, znacajno oblikuju
stavove ispitanika o zaposljavanju u kosovskim institucijama.

Stavovi mladih na severa Kosova oblikovani su politickim okolnostima koje su nastupile
nakon izlaska srpskih predstavnika iz kosovskih institucija krajem 2022. godine. U
atmosferi u kojoj opsStine vode albanski funkcioneri i u kojoj su mnoge zgrade institucija
preuzete uz prisustvo policijskih jedinica, ideja o radu u kosovskim institucijama deluje
nezamislivo. Mnogi ispitanici izrazavaju osecaj otudenosti i neprihvatanja takvih
institucija.
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Ispitanici sa severa Kosova isti¢u da bi
zapoS$ljavanje u  opStinama  koje
trenutno vode albanski predstavnici
naislo na neodobravanje i osudu unutar
zajednice, jer bi se percipiralo kao znak
saradnje sa aktuelnim strukturama
vlasti koje su uspostavljene bez
saglasnosti  lokalnog  stanovniStva.
Poseban otpor izaziva nacin na koji su
nove institucije otvorene. O tome
svedoCi i izbor reCi koje ispitanici
koriste, navodedéi da su one
uspostavljene bez prethodnog
dogovora, ,nasilno” i uz ,zatvaranje
srpskih institucija“, $to proizvodi osecdaj
da su te strukture zajednici
,nametnute”.

Mladi koji zive na severu Kosova Cesto
biraju da se zaposle u srpskim
institucijama ili planiraju odlazak, dok se
rad u kosovskim strukturama,
ukljuéuju¢i i opstine, uopsSte ne
posmatra kao mogucénost. Pored toga,
kod mnogih je prisutan oprez zbog
mogucih negativnih reakcija iz
zajednice i potencijalnog gubitka
postojecih beneficija. S druge strane,
izrazen je osecaj privremenosti
trenutne situacije. Ispitanici sa severa
Kosova cCesto navode da ocekuju
promene nakon lokalnih izbora na jesen
2025. godine, kada bi opstine ponovo
trebalo da preuzmu srpski predstavnici.
U tom sluéaju, veruju da ¢e znatno vise
ljudi biti spremno da se prijavi na
konkurse, kao $to je to bio slu¢aj i u
ranijem periodu kada su radom
opstinskih institucija rukovodili srpski
kadrovi.

U vedinski srpskim op$tinama juzno
od Ibra, posebno u Gracanici i okolini,
primecuje se pragmati¢niji odnos
prema kosovskim institucijama. O
njima se ¢esc¢e govori u ekonomskim
kategorijama, poput visine plata i
isplativosti zaposlenja. lako srpski
sistem i dalje ima prednost zbog boljih
plata i Sireg socijalnog osiguranja,
mladi iz ovih sredina ¢e$c¢e navode da
bi bili spremi da razmotre rad u
kosovskim institucijama, naroCito u
situacijama kada nemaju pristup
zaposlenju u srpskim strukturama.
Takode, oni izrazavaju vecdi stepen
poverenja da bi u centralnim
institucijama koje vode Albanci bili
korektno tretirani, pre svega zato $to
postoji zakonska obaveza
zaposljavanja pripadnika nevedinskih
zajednica.

S druge strane, mladi iz srpskih sela
koja se nalaze u opStinama sa
albanskom vecinom, poput
Gorazdevca (Pec¢), Velikog Ropotova
(Kamenica) i Priluzja (Vugitrn), retko
razmatraju rad u lokalnim opstinskim
strukturama. Kod njih je prisutan
oprez, osecaj distance i nepoverenje u

moguénost  stvarne integracije i
napredovanja u tom radnom
okruzenju.
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Izmedu trenutnih politickih tenzija i
egzistencijalnih potreba

Dominantan okvir u kojem ispitanici promisljaju zapoS$ljavanje u kosovskim
institucijama jeste trenutna politiCka situacija. Svi ispitanici govore iz pozicije
duboko oblikovane trenutnim tenzijama izmedu kosovskih vlasti i srpske zajednice.
To svedoli o tome da stav o zaposlenju u kosovskim institucijama nije samo
proizvod razmisljanja o profesionalnim moguénostima, ve¢ da je uslovljen
percepcijom trenutnih politickih deSavanja. U tom kontekstu, kosovske institucije se
od strane mnogih ispitanika ne percipiraju kao mesta potencijalnog zaposlenja veé
kao izvor rizika i nestabilnosti. Izuzetak donekle predstavljaju opsStinske strukture u
opstinama sa srpskom vedéinom juzno od lbra.

Gotovo svi ispitanici pokazuju izrazenu distancu prema kosovskim institucijama.
Vedina odgovora koje daju ispitanici ne zasniva se razmatranje buducih pozitivnijih
scenarija, ve¢ su komentari jasno ukorenjeni u sadasnjem trenutku, sa izrazenom
dozivljajem nesigurnosti i tenzije. Ve¢ se u izboru rei koji ispitanici prepoznaju se
nepoverenje i distanca. lzrazi poput ,strah”, ,nasilno”, ,diskriminacija“ i ,nema
perspektive” Eesto se ponavljaju. Koriste se termini poput ,njihov sistem” ili ,njihovi
zakoni". Ovakav diskurs ukazuje ne samo na politicku rezervisanost, ve¢ i na
duboko ukorenjen osecaj iskljucenosti iz procesa odlucivanja i nepoverenja prema
institucijama. Na tom tragu, jedan ispitanika navodi da ne zeli da bude ,fikus".

Osim percepcije Sirih politickin kretanja, stavovi ispitanika oblikovani su i
ekonomskim i profesionalnim pogledom na kosovske institucije. Mnogi navode da su
plate u kosovskim institucijama niske u poredenju sa srpskim sistemom. Dodatno,
za one koji bi morali da putuju do radnog mesta, troSkovi prevoza cesto
obesmisljavaju zaradu. To doprinosi utisku da se rad u kosovskim institucijama ,ne
isplati”, i to ne samo politicki, ve¢ ni materijalno. Kroz razgovore se upravo taj
aspekt Cesto istiCe kao glavni razlog zbog kojeg se ne razmatra trazenja posla u
centralnim institucijama sa sediStem u Pristini.

Ispitanici navode da Cak i one osobe iz njihovog okruzenja koje su zaposlene u
kosovskim institucijama ¢esto to vide kao privremeno reSenje. Za njih je to ,nuzda,
ne izbor". Ispitanici ne smatraju dakosovski sistem nudi moguénost napredovanja ili
profesionalnog razvoja, izuzev za pojedine specijalizovane profesije. Pored toga,
niko od ispitanika nije izrazio zainteresovanost za programe prekvalifikacije u cilju
pronalaska posla u kosovskim institucijama.
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Proceduralne barijere i percepcija diskriminacije

ViSe ispitanika ukazuje na niz administrativnih i proceduralnih prepreka koje
dodatno oteZavaju zaposljavanje u kosovskim institucijama. Kao klju¢ni problemi
navode se nedostatak informacija na srpskom jeziku, netransparentnost konkursa, i
neujednacena praksa priznavanja diploma. lako vedina ne smatra da su ove
prepreke apsolutno nesavladive, one dodatno demotiviSsu mlade koji ionako ne
pokazuju veliko interesovanje.

UocCena je i jasna razlika u percepciji institucija u zavisno od toga da li ih vode Srbi ili
Albanci. Za institucije u kojima su na rukovodeéim mestima Srbi, poput lokalnih
samouprava u sredinama juzno od lbra, postoji uvrezeno misljenje da se do posla
dolazi pretezno putem politiCkih veza, kroz stranacke i rodbinske linije, $to mnoge
mlade obeshrabruje jer ne vide nacin da ravnopravno konkurisu bez ,veza“. S druge
strane, kada je re¢ o institucijama koje vode Albanci, ispitanici pokazuju vec¢u svest
o postojanju kvota ili potrebe za zapoSljavanjem Srba, zbog ¢ega veruju da tamo
objektivno imaju vece Sanse da dobiju posao. Medutim, u tim slu¢ajevima u prvi
plan dolaze problemi jezi¢ke barijere i priznanja diploma.

Kada je u pitanju verifikacija diploma, iskustva su podeljena. Pojedini ispitanici
navode da se postupak obavlja bez vecih teSkoc¢a, dok drugi znaju za sluCajeve u
kojima je verifikacija trajala dugo ili je u potpunosti bila onemoguc¢ena zbog toga s$to
nadlezna komisija nije radila.

Strah od etni¢ke diskriminacije prisutan je kod nekoliko ispitanika, narocito kada se
govori o radu u sredinama gde bi oni kao Srbi bili jedini u radnom kolektivu.
Ispitanika smatraju da bi se u takvom okruzenju osedcali izolovano i nepozeljno. S
druge strane, deo ispitanika izrazava spremnost da radi u vecinski albanskom
okruzenju. Takvo opredeljenje motivisano je racionalnim i pragmati¢nim pristupom.
Ako su uslovi rada dovoljno dobri, ako postoji izrazena potreba za srpskim kadrom i
ako je konkurs otvoren i transparentan, pojedini bi uzeli u razmatranje i institucije
koje vode Albanci.
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Uticaj zajednice

Pitanje percepcije zajednice ima vaznu ulogu u razmisljanjima mladih o zaposlenju u
kosovskim institucijama. Mnogi ispitanici izrazavaju stav da u trenutnim okolnostima
angazman u kosovskim institucijama ne bi bio ispravan ili prihvatljiv. Li¢ni osedaj
dodatno je pojacan ocCekivanom reakcijom okoline. Konkurisanje za posao u
kosovskim institucijama dozivljava se kao neprimereno ili nepozeljno, jer postoji
bojazan da bi moglo izazvati komentare, nerazumevanje ili distanciranje od strane
zajednice. Ovakva zabrinutost nije nuzno rezultat direktnih pritisaka, veé pre
odrazava atmosferu opSte rezervisanosti prema kosovskim institucijama unutar
srpske zajednice.

Takav oprez dodatno je podstaknut trenutnim politickim okolnostima, u kojima
lokalne opstine na severu vode albanski funkcioneri, dok se centralne institucije u
Pristini percipiraju kao odgovorne za jednostrane poteze u srpskim sredinama. U
tom kontekstu, angazovanje u kosovskim institucijama neretko se vidi kao potez koji
nije u skladu sa trenutnim ocekivanjima okruzenja. lako je u sredinama juzno od lbra
prisutna nesto veca pragmati¢nost i nizi stepen rezervisanosti, ni tamo ne postoji
izrazen entuzijazam. Mogucénost zaposljavanja u kosovskom sistemu razmatra pre
svega iz nuzde, a ne kao pozeljna karijerna opcija.

Istovremeno, prisutan je i osec¢aj da iz zajednice nisu stigle jasne poruke ohrabrenja
da je u€e$ée u kosovskim institucijama legitimno i prihvatljivo. Cak i medu onima koji
nemaju izrazen politiCki otpor, ovakav stav okruzenja funkcioniSe kao efektivna
barijera. Vise ispitanika naglasava da bi eventualna promena stava bila moguca tek
ako bi se poslala jasna poruka iz same zajednice da je uklju€ivanje u rad kosovskih
institucija postalo prihvatljivo.

Konacéno, znacajan broj mladih iz srpske zajednice ne razmislja o zaposlenju ni u
srpskom ni u kosovskom sistemu, ve¢ o odlasku sa Kosova. Dominantan osecaj
besperspektivnosti doprinose pasivizaciji, gubitku motivacije i sve manjem
interesovanju za angazman u lokalnim institucijama, bez obzira na njihovu
pripadnost. Cak i oni koji su jo§ uvek aktivni u potrazi za poslom to najée$ée &ine sa
nadom da ¢e im on posluziti kao prelazna faza do odlaska, a ne kao korak ka
dugoro¢nom uklju€ivanju u bilo koji institucionalni okvir i integraciju na Kosovu.
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ZavrSna razmatranja

Nalazi istrazivanja ukazuju da pitanje zaposljavanja mladih Srba u kosovskim
institucijama ne moZze biti posmatrano izolovano od Sireg politickog konteksta i
drustvene klime u kojoj ispitanici zive. Gotovo svi u€esnici razgovora iznosili su
svoje stavove pod snaznim utiskom aktuelnih politickih tenzija i krize u odnosima
izmedu srpske zajednice i institucija u Pristini. Umesto da zaposljavanje posmatraju
kao profesionalni izazov ili razvojnu priliku, mladi o njemu govore prvenstveno kao o
politicki i bezbednosno optere¢enom izboru, koji sa sobom nosi odredenu vrstu
rizika.

Osim prakti¢nih razloga u smislu zarade i uslova rada, istrazivanje je pokazalo da
znacajnu prepreku predstavlja duboko ukorenjeno nepoverenje u kosovske
institucije kao celinu. Mnogi ispitanici navode da te institucije uopste ne doZivljavaju
,svoje”, §to dodatno smanjuje motivaciju da se uopsSte razmatra profesionalni
angaZman u okviru njih. Cak i kada ne postoje formalne prepreke, kao $to su pitanja
diploma ili jezika, izostaje osecaj perspektive i sigurnosti.

Percepcija samih mladih Srba o kosovskim institucijama ima klju¢nu ulogu u
oblikovanju njihovih stavova. U njihovom videnju, zapoS$ljavanje u kosovskom
sistemu nosi politicku konotaciju. Ono se ne dozivljava se kao neutralna
profesionalna odluka, ve¢ kao ¢&in koji se moze tumaciti kao distanciranje od
kolektivnih oCekivanja i vrednosti zajednice. Takva simbolicka tezina odvraca i one
koji u drugacijim okolnostima moZzda ne bi imali niSta protiv trazenja posla u njima.
Pored politickog znacenja, kosovske institucije za vecinu ispitanika nisu ni
profesionalno atraktivne. Plate se dozivljavaju kao niske, mogucénosti za
napredovanje kao ograni¢ene, a radno okruzenje kao nesigurno i nedovoljno
inkluzivno. Posebno je vazna prostorna dimenzija. Za mnoge ispitanike kljuéno je
gde se institucije nalaze. Ukoliko posao zahteva svakodnevno putovanje do
udaljene lokacije, to ¢esto obesmisljava Citavu ideju zaposlenja jer radni angazman
postaje neisplativ.

Ipak, uprkos izrazenom skepticizmu, istrazivanje je pokazalo da stavovi nisu
homogeni. Ovi nalazi ukazuju na postojanje potencijala za latentnu spremnost i
potencijal za otvaranje ka kosovskim institucijama, $to jo$ uvek ne dolazi do izrazaja
zbog dominantnog odnosa distance i opreza unutar zajednice. Pojedini ispitanici
iskazali su otvorenost prema ideji rada u kosovskim institucijama, ali prvenstveno iz

ekonomskih razloga — potrebe za stabilnim prihodom. Njihova spremnost, medutim,
nije bezuslovna. Za mnoge, kljuéni preduslov nije samo li¢ni interes, ve¢ i kolektivho
opredeljenje zajednice da se da ,Sansa” kosovskim institucijama. Ukoliko bi doslo
do Sire podrske i konsenzusa unutar zajednice da se koristi ponudeni prostor za
zapoSljavanje, i oni sami bi razmotrili takvu opciju.
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Preporuke

Depolitizovati pitanje zaposljavanje u institucijama

Potrebno je raditi na promeni ukorenjene predstave da rad u kosovskim
institucijama podrazumeva politiCku lojalnost ili distanciranje od zajednice. Kroz
javne kampanje, dijalog sa zajednicom i ukljucivanje pozitivnih primera iz prakse,
treba graditi narativ koji zapoSljavanje u institucijama prikazuje kao legitimnu,
neutralnu i licnu profesionalnu odluku, a ne kao ¢&in koji nosi politiCku tezinu.
ZapoSljavanje treba komunicirati u kontekstu ekonomskih, struénih i Zivotnih
potreba pojedinca, a ne politickog opredeljenja. Na taj nacin moguce je smanjiti
drustveni pritisak i osnaziti mlade da donose samostalne odluke o sopstvenom
profesionalnom razvoju.

Graditi sliku kosovskih institucija kao profesionalnog i podsticajnog okruzenja za
mlade

Potrebno je aktivho promovisati prednosti rada u javhom sektoru — kao Sto su
stabilnost zaposlenja, moguénosti stru¢nog usavrsavanja i doprinos zajednici. Radi
povecanja atraktivnosti ovih radnih mesta, neophodno je raditi na unapredeniju
uslova rada, jasnijem predstavljanju beneficija koje zaposlenima stoje na
raspolaganju, kao i prilagodavanju ponude potrebama mladih iz razli¢itih sredina.
Povecéana vidljivost tih prednosti moze doprineti ve¢em interesovanju mladih i
privlacenju kvalitetnih kadrova u kosovske institucije.

Povecati vidljivost i dostupnost informacija o konkursima, posebno na srpskom
jeziku

Potrebno je raditi na unapredenju dostupnosti informacija o konkursima, kako bi svi
gradani, ukljucujuci i pripadnike srpske zajednice, imali jednak pristup oglasima za
zaposljavanje. Redovno objavljivanje konkursa na jezicima zajednica, na jasho
oznacenim i lako
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o Podsticati izgradnju poverenja kroz direktan kontakt i pozitivne primere

Potrebno je aktivno uklju€ivati mlade koji su ve¢ zaposleni u kosovskim institucijama
kao posrednike u komunikaciji sa vrénjacima. Njihova licna svedocCenja o radu,
uslovima i profesionalnim moguénostima mogu doprineti razbijanju predrasuda i
otvaranju prostora za realisti¢nije i manje politizovano sagledavanje institucionalnog
angazmana.

O Ojacati lokalne mehanizme podrSke za zapoSljavanje mladih iz nevedéinskih
zajednica

Potrebno je razvijati lokalne programe podrske koji bi mladima iz nevecinskih
zajednica pruzili prakti¢ne informacije, savetovanje i pomoc¢ u procesu konkurisanja
za radna mesta u kosovskim institucijama. Pruzanje savetodavne podr§ke moze se
smanijiti osecaj nepovezanosti sa sistemom i povecati spremnost i kapaciteti mladih
za zaposljavanje u javnom sektoru.

0 Adresirati prostornu dimenziju pristupa zaposljavanju

S obzirom na to da su mnoga radna mesta fizicki udaljena od mesta u kojima zive
pripadnici srpske zajednice, posebno na severu Kosova, potrebno je razmotriti
mere koje bi smanjile logisticke prepreke za zapoSljavanje. To ukljucuje
subvencionisani prevoz, decentralizaciju odredenih radnih mesta i omogucavanje
hibridnog rada tamo gde je to moguce, kako bi se povecala pristupacnost i
isplativost institucionalnog angazmana.
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